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Michel	
  Clair	
  

Se	
  mobiliser	
  
…pour	
  changer	
  le	
  monde	
  



Pourquoi	
  changer	
  le	
  monde?	
  

•  Enjeu	
  de	
  pérennité:	
  Accroissement	
  de	
  50	
  %	
  à	
  100	
  	
  %	
  des	
  dépenses	
  
totales	
  en	
  santé	
  d’ici	
  2040	
  (Forum	
  économique	
  mondial-­‐2013)	
  

•  Enjeu	
  sociétal:	
  2/3	
  du	
  fardeau	
  financier	
  relié	
  aux	
  maladies	
  chroniques	
  et	
  
non	
  transmissibles	
  (OrganisaIon	
  mondiale	
  de	
  la	
  santé-­‐2014)	
  

–  Cancer,	
  maladies	
  cardiovasculaires,	
  neurodégénéraIves,	
  respiratoires	
  ou	
  
auto-­‐immunes	
  et	
  diabète	
  	
  

–  Liées	
  aux	
  condiIons	
  ou	
  habitudes	
  de	
  vie	
  

•  Enjeu	
  d’efficience	
  d’un	
  écosystème:	
  univers	
  segmenté	
  
–  Enseignement,	
  recherche,	
  soins	
  et	
  industrie	
  
–  Énormes	
  pertes	
  d’opportunités	
  

•  Enjeu	
  de	
  concurrence:	
  la	
  santé	
  au	
  cœur	
  des	
  stratégies	
  naIonales	
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Comment	
  changer	
  le	
  monde?	
  

•  Rapprocher	
  enseignants,	
  chercheurs,	
  dispensateurs	
  et	
  
entrepreneurs	
  	
  

•  Concevoir	
  et	
  déployer	
  ensemble	
  une	
  nouvelle	
  vision	
  
stratégique	
  commune	
  et	
  «	
  écosystémique	
  »	
  

•  Prioriser	
  l’innovaIon	
  et	
  l’intégrer	
  pleinement	
  au	
  système	
  
de	
  santé	
  comme	
  facteur	
  de	
  mieux-­‐être,	
  d’efficience	
  et	
  de	
  
créaIon	
  de	
  richesse	
  

•  Harnacher	
  l’expérience	
  paIent	
  et	
  la	
  volonté	
  citoyenne	
  	
  
de	
  changer	
  de	
  paradigme	
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L’Alliance:	
  Une	
  stratégie	
  commune	
  	
  

•  Une	
  vingtaine	
  de	
  partenaires	
  fondateurs	
  de	
  la	
  grande	
  
région	
  de	
  Québec	
  

	
  
•  Des	
  centaines	
  de	
  personnes	
  qui	
  œuvrent	
  en	
  
enseignement,	
  recherche	
  et	
  en	
  innovaIon	
  en	
  santé	
  et	
  
services	
  sociaux	
  	
  

	
  
•  Des	
  milliers	
  d’uIlisateurs	
  actuels	
  ou	
  potenIels	
  des	
  
résultats	
  de	
  la	
  recherche	
  et	
  de	
  l’innovaIon	
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L’Alliance:	
  Une	
  stratégie	
  commune	
  	
  

•  Une	
  stratégie	
  volontariste	
  visant	
  à	
  maximiser	
  les	
  
retombées	
  de	
  la	
  recherche	
  et	
  de	
  l’innovaIon	
  sur	
  :	
  
–  la	
  santé	
  des	
  citoyens	
  et	
  de	
  la	
  populaIon	
  
–  les	
  praIques	
  cliniques	
  
–  l’organisaIon	
  efficace	
  et	
  efficiente	
  de	
  la	
  dispensaIon	
  des	
  
services	
  	
  	
  	
  

–  l’économie	
  de	
  la	
  région	
  

•  Un	
  réseau	
  de	
  recherche	
  innovant	
  dans	
  la	
  perspecIve	
  
d’un	
  écosystème	
  de	
  santé	
  complet,	
  créateur	
  de	
  bien-­‐
être	
  et	
  de	
  richesse	
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La	
  santé	
  durable:	
  notre	
  leitmoHv	
  

•  État	
  complet	
  de	
  bien-­‐être	
  physique,	
  mental	
  et	
  social	
  (OMS)	
  

•  qui	
  est	
  a8eint	
  et	
  maintenu	
  tout	
  au	
  long	
  de	
  la	
  vie	
  (Concep,on	
  à	
  fin	
  de	
  vie)	
  

•  grâce	
  à	
  des	
  condi=ons	
  de	
  vie	
  saines,	
  enrichissantes	
  et	
  
épanouissantes	
  	
  	
  (Habitudes	
  de	
  vie,	
  environnement,	
  emploi	
  et	
  revenu,	
  sou,en	
  social)	
  

•  pour	
  tous	
  et	
  grâce	
  à	
  l’accès	
  (Accessibilité	
  et	
  equité)	
  

•  à	
  des	
  ressources	
  appropriées	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Réponse	
  aux	
  besoins;	
  bonnes	
  personnes;	
  bon	
  endroit;	
  bon	
  moment)	
  

•  de	
  qualité	
  (Normes	
  les	
  plus	
  élevées	
  	
  )	
  

•  u=lisées	
  de	
  façon	
  responsable	
  et	
  efficiente	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
(Rapport	
  coût-­‐résultat;	
  respect	
  de	
  l’environnement;	
  bénéfice	
  des	
  généra,ons	
  futures	
  )	
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L’ADN	
  de	
  l’Alliance	
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Rassembler	
  

Mobiliser	
  

Faciliter	
  

MePre	
  en	
  valeur	
  



Défis	
  à	
  relever	
  	
  

•  Convaincre	
  les	
  décideurs,	
  les	
  gesIonnaires,	
  les	
  
professionnels	
  autant	
  que	
  les	
  chercheurs	
  d’adhérer	
  à	
  une	
  
nouvelle	
  vision	
  stratégique	
  en	
  recherche	
  et	
  innovaIon	
  	
  	
  	
  

•  Rapprocher	
  les	
  divers	
  milieux	
  :	
  enseignement,	
  recherche,	
  
prévenIon	
  et	
  milieux	
  cliniques,	
  entreprises	
  privées	
  de	
  
valorisaIon	
  ou	
  de	
  commercialisaIon	
  des	
  résultats	
  de	
  la	
  
recherche	
  	
  

•  Miser	
  sur	
  des	
  équipes	
  de	
  recherche	
  pluridisciplinaires,	
  
interdisciplinaires	
  et	
  transdisciplinaires,	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
mulIcentriques,	
  branchées	
  sur	
  le	
  monde	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
et	
  capables	
  de	
  réunir	
  les	
  meilleurs	
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Défis	
  à	
  relever	
  (suite)	
  

•  Intégrer	
  les	
  paIents	
  et	
  les	
  citoyens	
  dans	
  toutes	
  les	
  
composantes	
  de	
  la	
  recherche	
  et	
  de	
  l’innovaIon,	
  de	
  la	
  
sélecIon	
  des	
  objets	
  de	
  recherche	
  à	
  l’organisaIon	
  des	
  
services	
  de	
  santé	
  et	
  de	
  services	
  sociaux	
  

•  Comprimer	
  le	
  cycle	
  de	
  développement	
  de	
  la	
  
connaissance	
  et	
  son	
  transfert	
  dans	
  les	
  praIques	
  
cliniques	
  et	
  de	
  gesIon	
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Défis	
  à	
  relever	
  (suite)	
  

•  Lier	
  l'avenir	
  de	
  la	
  santé	
  des	
  individus	
  et	
  de	
  la	
  
populaIon	
  à	
  la	
  pérennité	
  d'un	
  système	
  de	
  santé	
  à	
  
financement	
  collecIf	
  et	
  d’accès	
  universel	
  	
  	
  

•  Contribuer	
  à	
  la	
  formaIon	
  d’une	
  relève	
  d’excellence	
  
pour	
  alimenter	
  la	
  recherche	
  et	
  l’innovaIon	
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Les	
  meilleurs…	
  
Étude	
  Deloiae	
  -­‐	
  2012	
  
	
  

Les	
  clés	
  du	
  succès	
  
des	
  grands	
  clusters	
  
mondiaux	
  
	
  
	
  
	
  
Voir	
  la	
  santé	
  comme	
  
un	
  écosystème	
  social	
  
et	
  économique	
  
complet	
  

11	
  



Les	
  4	
  clés	
  du	
  succès	
  des	
  10	
  meilleurs	
  clusters	
  au	
  
monde	
  	
  (DeloiPe	
  2012	
  )	
  

•  La présence d’une université de premier plan disposant 
d’une taille critique  

•  Une connexion directe et rapide entre le cluster et les 
centres névralgiques et décisionnels 

•  Une bonne qualité de vie et un niveau de services 
comparables aux grandes villes du monde 

•  Une prise en compte des besoins des entreprises : 
financement, procédures administratives simplifiées et 
structures d’hébergement 
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Les	
  4	
  clés	
  du	
  succès	
  des	
  10	
  meilleurs	
  clusters	
  au	
  
monde	
  	
  (DeloiPe	
  2012	
  )	
  

Le défi de la région de Québec :  
 

Actualiser pleinement son potentiel de creuset de classe mondiale 
en mettant en valeur tous ses gisements de synergie 

qui ne demandent qu’à être exploités 
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Étapes	
  récentes	
  et	
  en	
  cours	
  

•  Le	
  24	
  octobre	
  dernier	
  
–  Annonce	
  de	
  la	
  nominaIon	
  du	
  directeur	
  de	
  la	
  science	
  et	
  de	
  
l’innovaIon	
  ,	
  Dr	
  Jean-­‐Pierre	
  Després	
  

–  Dévoilement	
  du	
  premier	
  plan	
  stratégique	
  de	
  l’Alliance	
  	
  

•  	
  En	
  cours	
  
–  Tenue	
  de	
  la	
  première	
  journée	
  scienIfique	
  
–  NominaIon	
  d’un	
  CA	
  provisoire	
  	
  
–  ConsItuIon	
  de	
  l’Alliance	
  en	
  OBNL	
  
–  Discussion	
  sur	
  les	
  diverses	
  catégories	
  de	
  membres	
  
partenaires	
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Place	
  au	
  	
  
	
  

Directeur	
  de	
  la	
  science	
  et	
  de	
  l’innovaHon	
  	
  
de	
  l’Alliance	
  santé	
  Québec	
  

	
  
Le	
  Dr.	
  Jean-­‐Pierre	
  Després	
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